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Zusammenfassung

Nach dem Masterabschluss an der Hochschule bleiben? Ist eine Promotion an einer
Hochschule fiir Angewandte Wissenschaft Gberhaupt moglich? Der Beitrag zeigt
Wege in die Promotion auf und geht dabei auf die besonderen Rahmenbedingungen
kooperativer Verfahren ein. Vor dem Hintergrund aktueller Debatten um die Arbeits-
bedingungen in der Wissenschaft wird ein kritisches Fazit gezogen. SchlieRlich
werden Empfehlungen gegeben, die Promotionsinteressierte in ihrer Entscheidung

unterstitzen kénnen.

Schlagwérter: Promotion, kooperative Promotion, wissenschaftlicher Nachwuchs

From Master to Dr.? Pathways to
the doctorate at Universities of
Applied Sciences

Insights for students

Abstract

Staying at the university after the master's degree? Is a doctorate at a University of
Applied Sciences even possible? The article shows pathways to the doctorate and
deals with the special conditions of cooperative procedures between universities
and Universities of Applied Sciences. Against the background of current debates
about working conditions in academia, a critical conclusion is drawn. Finally, recom-
mendations are given that can support those interested in a doctorate in their

decision.
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1 Wegein die Promotion

Ende 2020 schloss ich mein Masterstudium ab und dachte {iber eine Promotion
nach. Meine Freundinnen und Freunde reagierten mit einer Mischung aus Befrem-
dung und Bewunderung — zu frisch waren fir viele die Erinnerungen an die Strapa-
zen der Masterarbeit. Sie konnten sich nicht vorstellen, dass sich jemand freiwillig
dafur entscheidet, weiterhin wissenschaftlich zu arbeiten und zu schreiben. Mich
hingegen reizte der Gedanke, mir einen Forschungsgegenstand noch viel tiefer zu
erarbeiten als es im Rahmen von Abschlussarbeiten moglich ist und solche Studien
selbst durchzufiihren, wie ich sie bisher lediglich zitiert hatte. Damit befinde ich mich
in guter Gesellschaft: eine Mehrheit der fir die deutschlandweite Langzeitstudie
,National Academics Panel Study” Befragten gab an, aus Interesse am Thema und
Spal an der Forschung zu promovieren (DZHW 2019a). Die Uberraschung aus mei-
nem Umfeld mag auch daher stammen, dass dieser Weg in der Bibliotheks- und
Informationswissenschaft weniger Ublich ist als in anderen Disziplinen. Gerade ein-
mal 49 Promovierende wurden 2020 in dem Bereich gezahlt (Destatis 2021). In der
Medizin sowie den naturwissenschaftlichen und mathematischen Fachergruppen
erachten viele Promovierende bessere Berufschancen als Hauptmotivation fir ihre
Arbeit (DZHW 2019a). Motivation allein reicht jedoch nicht aus: ein (sehr) guter
Masterabschluss ist in vielen Promotionsordnungen eine wichtige Voraussetzung fir
die weitere Qualifizierung. Ob dieser an einer Universitat oder Fachhochschule (FH)
bzw. Hochschule fir Angewandte Wissenschaften (HAW) erlangt wurde, spielt dabei

keine Rolle, denn die Abschliisse sind einander gleichgestellt (Taube, Reimer und

Schmitt 2021). Ziel der Promotion ist eine ,eigene, selbstiandige und originére For-
schungsleistung, die zum Erkenntnisfortschritt im jeweiligen Fach beitragt” (WR

2011, S. 8) und dazu befahigt, eine Karriere in der Wissenschaft einzuschlagen oder

Fihrungsaufgaben in anderen gesellschaftlichen Bereichen zu Gibernehmen. Um die
hohe Qualitadt in der Forschung zu sichern, sollten Promotionsinteressierte daher
schon Uber gute Kenntnisse wissenschaftlichen Arbeitens verfiigen, die in der Pro-

motionsphase vertieft werden.

2 Promovieren an FHs und HAWs?

Kompliziert wird es, wenn ich meinem interessierten Umfeld den Umstand erklare,
dass ich an einer HAW arbeite, aber an einer Universitdt promoviere. Diese Konstel-
lation nennt sich kooperative Promotion und damit bin ich mittendrin im wissen-

schaftspolitischen Diskurs um das Promotionsrecht fiir FHs/HAWSs.

2.1 Kooperative Promotion und eigenes Promotionsrecht

Lange war einzig Universitaten das Promotionsrecht vorbehalten, da diese dem
Auftrag nachkommen die Wissenschaft zu férdern und zu erhalten — zum einen
durch die Forschung, zum anderen durch die Bildung und Qualifikation des wissen-

schaftlichen Nachwuchses.
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FHs und HAWSs waren eingerichtet worden, um ein praxisnahes Studium zu ermogli-
chen, haben sich jedoch in ihren anwendungsorientierten Forschungsaktivitaten

deutlich weiterentwickelt (Meurer 2018, S. 21). Vorbehalte gegentiber dem Promo-

tionsrecht an FHs/HAWSs werden etwa mit Verweis auf die komplementédren Funkti-
onen beider Institutionen gedulert, die aufgeweicht wiirden und potentiell zu Qua-

litatsverlusten fihren konnten (Union der Deutschen Akademien der Wissen-

schaften, Deutsche Akademie der Naturforscher Leopoldina und Deutsche Akade-
mie der Technikwissenschaften 2017, S. 43). Absolvent*innen von FHs/HAWs steht

seit den 1990er Jahren grundsétzlich eine Promotion offen, machte jedoch lange
den Wechsel an eine Universitat und den Erwerb zusatzlicher Qualifikationen im
Rahmen eines Eignungsfeststellungsverfahrens notwendig (HRK 2006). Eine Koope-
ration zwischen Universitaten und FHs/HAWSs wurde 2007 vom Senat der Hochschul-
rektorenkonferenz empfohlen und ist zum breiten Konsens geworden, der sich mitt-
lerweile in den Hochschulgesetzen aller Bundeslander wiederfindet (Meurer 2018).
Die Akzeptanz unter den Promovierenden zeigt sich auch an den steigenden Zahlen:
6,5 Prozent der Promotionen fanden 2019 in Kooperation zwischen Universitat und
FH/HAW statt (DZHW 2019b).

Die Umsetzung kooperativer Promotionen hat eine gewisse Institutionalisierung

durchlaufen, wobei eine Systematik noch zu fehlen scheint (Dudek et al. 2019).

Meistens ist vorgesehen, dass Professor*innen von Universitat und FH/HAW glei-
chermalen in die Betreuung, Begutachtung und Prifung von Promotionsvorhaben
eingebunden sind (HRK 2015). Dariiber hinaus sind die Umsetzungsmoglichkeiten
vielfaltig, etwa in kooperativen Promotionskollegs, Promotionsstudiengangen und
regionalen Verbinden. Die UAS7, ein Verbund aus sieben grofRen HAWSs, zu dem
auch die HAW Hamburg gehort, unterstiitzt kooperative Promotionen und hat dafir
Qualitatsstandards entworfen, die u.a. eine Betreuungsvereinbarung zwischen Pro-
movierenden und Betreuenden vorsehen (UAS7). Mit der Vereinbarung konnen
regelmaRige Berichte zum Zwischenstand der Arbeit, das Feedback und Qualifikati-
onsmafRnahmen festgehalten werden — auch der Wissenschaftsrat (2011) sieht dies

als wichtiges Instrument zur Qualitatssicherung in der Promotion.

Die Debatte um das eigenstidndige Promotionsrecht fir FHs/HAWSs hat sich etwas
weiterentwickelt. Einzelne Bundeslander haben mit ihren Hochschulgesetzen be-
reits Tatsachen geschaffen. Allen voran das Land Hessen hat festgehalten, dass den
dortigen HAWSs ,ein befristetes und an Bedingungen gekniipftes Promotionsrecht fiir
solche Fachrichtungen zuerkannt werden [kann], in denen sie eine ausreichende

Forschungsstadrke nachgewiesen hat.!

1 HESSISCHES HOCHSCHULGESETZ vom 23.12.2009 (GVBI. 1 2009 S. 666), das zuletzt durch Artikel 1
des Gesetzes vom 30. September 2021 (GVBI. S. 622) gedndert worden ist.
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In den Hochschulgesetzen von Sachsen-Anhalt und Nordrhein-Westfalen finden sich
dhnliche Formulierungen: FHs/HAWs kann ein Promotionsrecht fiir Fachbereiche
mit ausreichender Forschungsstdrke verliehen werden; die Priifung findet durch das

Ministerium bzw. den Wissenschaftsrat statt.

2.2 Promovieren an der HAW Hamburg

Auf diesen Prozess setzt auch die HAW Hamburg: In einer vom Hochschulsenat
eingesetzten Arbeitsgruppe wird das Verfahren zur Begutachtung durch den Wissen-
schaftsrat vorbereitet.? Kooperative Promotionen sind im Hamburger Hochschulge-
setz verankert und werden an der HAW Hamburg durch dreijahrige Forderstellen,

Qualifizierungsangebote und Beratung unterstiitzt (Promotionszentrum 2021). Mit

mehreren Universitaten aus Hamburg und dem Ausland bestehen Vereinbarungen,
die eine individuelle Promotion ermdglichen. Diese Rahmenvereinbarungen sind
jedoch keine Voraussetzung: Sofern eine Betreuungsperson an einer Universitat
gefunden ist, kann individuell eine Kooperation stattfinden, die sich nach der Promo-
tionsordnung der Fakultat der jeweiligen Universitat richtet. Fiir den Bereich Biblio-
theks- und Informationswissenschaft waren das etwa die Humboldt-Universitat Ber-

lin, die Universitaten in Hildesheim und Regensburg (Bibliotheksportal 2021). For-

schungsprojekte, z.B. aus eingeworbenen Drittmitteln, kdnnen im Rahmen der Mit-
arbeit ebenfalls die Moglichkeit zur Promotion bieten. Dartiber hinaus hat die HAW
Hamburg mit kooperierenden Universitaten Graduiertenkollegs eingerichtet, die
eine strukturierte Promotion in einem festgelegten inhaltlichen Rahmen bieten, wie
das Promotionskolleg ,Vernachldssigte Themen der Flichtlingsforschung” am De-
partment Soziale Arbeit (HAW Hamburg 2018). Die HAW Hamburg beteiligt sich

dariber hinaus an der Hamburg Research Academy (HRA), einem Verbund Hambur-
ger Hochschulen zur Unterstiitzung des wissenschaftlichen Nachwuchs. Damit be-
steht fur die Promovierenden und Betreuer*innen Zugang zu weiteren Qualifikati-

onsangeboten, Beratung und Netzwerken.

3 Verlauf der Promotion

Nachdem mit den Rahmenbedingungen der Promotion Grundsatzliches zur Zusam-
menarbeit, Finanzierung und Betreuung geklart und der Einstieg geschafft ist, folgt
die Konkretisierungsphase. Im Fokus stehen dabei die Eingrenzung des Themas und
der Forschungsfragen, die Bestimmung der Methoden und die zeitliche Planung

(Gunzenhduser und Haas 2019, S. 59). Grundziige dieses Vorhabens werden in

einem Exposé festgehalten, das in vielen Promotionsordnungen Voraussetzung fir

die Annahme als Doktorand*in ist.

2 Inihrer Funktion als Promotionssprecherin ist die Autorin seit Mai 2021 Mitglied dieser
Arbeitsgruppe.
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Den langsten Teil des Promotionsprozesses nehmen sicherlich Forschungs- und
Schreibphase ein. Wahrend der Forschungsphase werden friihere Forschungsarbei-
ten und Theorien gelesen und ausgewertet und, abhangig von der Fachdisziplin, z.B.
Versuche durchgefiihrt, empirische Daten erhoben und ausgewertet, Texte analy-

siert oder Prototypen erstellt (Gunzenhduser und Haas 2019, S. 89). Je nach For-

schungsgegenstand und Methodenwahl sind die Arbeitsschritte nacheinander oder
zeitgleich durchzufiihren. In der anschlieBenden Schreibphase werden die Vorge-
hensweise, Ergebnisse und Erkenntnisse in der Dissertation ausformuliert (Gunzen-

hauser und Haas 2019, S. 101). In der Endphase wird die fertiggestellte Dissertation

abgegeben und die Disputation, die miindliche Verteidigung der Arbeit, vorbereitet
(ebd., S. 125). Zum Abschluss der Promotion gehort auch die Veroffentlichung der
Dissertation, je nach Fachdisziplin und Promotionsordnung in einem Verlag und/
oder online auf dem Repositorium der Hochschule. Der Prozess erfordert insgesamt
ein gutes Projektmanagement, etwa bezliglich der Einschatzung von Ressourcen, bei
der Planung der Forschungsphase oder im Umgang mit Versuchsteilnehmenden.
Dariiber hinaus tbernehmen Doktorand*innen haufig Lehrveranstaltungen und sind
in die Betreuung von Abschlussarbeiten eingebunden, um die Arbeit an einer Hoch-

schule kennenzulernen.

Im Durchschnitt dauern Promotionen 5,7 Jahre (Konsortium Bundesbericht Wissen-
schaftlicher Nachwuchs 2021, S. 124). Wihrenddessen kénnen zahlreiche Hirden

und Krisen auftreten, etwa wenn die Umsetzung der Forschung nicht gelingt wie

geplant, eine Schreibblockade beim Vorankommen |dhmt oder sich die Lebensum-
stdnde dndern. Fast zwei Drittel der Promovierenden kommt daher hin und wieder
der Gedanke die Promotion abzubrechen (DZHW 2019c), wobei die Anzahl der
tatsachlichen Abbriche bisher nicht erfasst wird. Die Erwdgung des Abbruchs der
Promotion kann etwa in der Arbeits- oder Betreuungssituation, der Vereinbarkeit
mit der Familie oder Selbstzweifeln begriindet sein (DZHW 2019d). Promotionsun-
terstltzende Einrichtungen bieten zunehmend Workshops zum Thema ,Mental He-
alth“ an, um den Krisen vorzubeugen bzw. auch Betreuende dafiir zu sensibilisieren.
Die personliche Erfahrung zeigt, dass der Austausch mit anderen Promovierenden
hilfreich ist, da Personen in der gleichen Situation oftmals mehr Verstandnis entge-
genbringen kénnen als AulRenstehende. Das Netzwerken innerhalb der Fachcommu-
nity kann ebenfalls motivierend wirken, da sich deren Mitglieder mit den speziali-
sierten Themen auskennen und wichtige Impulse fur die eigene Arbeit geben kon-

nen.

4 Zukunft Wissenschaftskarriere?

Eine erfolgreich abgeschlossene Promotion berechtigt zum Tragen des Doktorgrades
vor dem Namen und eréffnet, vielleicht auch dadurch, verschiedene Karrierewege.
Das Konsortium Bundesbericht Wissenschaftlicher Nachwuchs (2021, S.215) unter-

sucht die Art der Beschaftigung zehn Jahre nach Abschluss einer Promotion und
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stellt fest, dass ,der Verbleib in der Wissenschaft nach der Promotion eher die

|tt

Ausnahme als die Regel” ist. Nur etwa ein Fiinftel der Promovierten bleibt in der
Wissenschaft, vielmehr findet ein GroRteil eine Anstellung in der Privatwirtschaft.
Damit ist eine spatere Riickkehr in die Wissenschaft nicht ausgeschlossen, denn fir
eine Professur an einer FH/HAW ist in der Regel eine mehrjshrige Berufserfahrung
aullerhalb der Hochschule erforderlich. Die akademische Karriere kann nach der
Promotion an der Universitdt mit einer Post-Doc-Stelle, als Nachwuchsgruppenlei-
tung, einer Juniorprofessur oder einer Tenure-Track-Professur fortgefiihrt werden
(HRA 2018). Letztere beiden Positionen sind in der Regel zeitlich beschrankt und
bieten bei erfolgreicher Evaluation Wege zu einer Professur auf Lebenszeit. Somit
erodffnen sich neben der traditionellen Habilitation weitere Qualifikationsmaoglichkei-
ten, die auRerdem die Professur attraktiver fir exzellente (internationale) Wissen-

schaftler*innen machen sollen.

Dass sich das Ziel einer akademischen Laufbahn jedoch nicht fiir jede*n erflllt und
von frustrierenden und prekdren Arbeitsbedingungen begleitet sein kann, zeigt die
im Sommer 2021 unter dem Hashtag #ichbinHanna gefiihrte Diskussion um das

Wissenschaftszeitvertragsgesetz (Bahr, Eichhorn und Kubon 2021). Das Gesetz re-

gelt, dass wissenschaftlicher Nachwuchs vor und nach der Promotion maximal sechs
Jahre (im medizinischen Bereich neun Jahre) mit befristeten Vertragen beschéftigt
sein darf, bevor eine entfristete Anstellung erfolgen muss.® Diese Zeiten werden
h&ufig ausgereizt und fihren zu einer Vielzahl an befristeten Arbeitsverhaltnissen —
und zu einem erzwungenen Ausstieg aus der Wissenschaft, falls keine Professur vor
dem Ende der Befristung erlangt wurde. Jenseits der Professur gibt es daher nur
begrenzt Moglichkeiten flr eine berufliche Laufbahn im akademischen Bereich. Der
Koalitionsvertrag der neu angetretenen Regierung aus SPD, Griinen und FDP greift
die Problematik auf. Mit dem Anspruch verlassliche Arbeitsbedingungen zu schaffen,
werden eine Reihe von MaBnahmen erwadhnt, wie die Anpassung der Promotions-
stellen an die tatsachliche Projektdauer, die Entfristung von Stellen fiur kontinuierli-
che Aufgaben und die Verstetigung des Tenure-Track-Programms (SPD, Biindnis
90/Die Griinen und FDP 2021). Abzuwarten bleibt, ob die Absichten umgesetzt

werden und wie sich das auf die tatsachlichen Arbeitsbedingungen von Promovie-

renden und Promovierten auswirkt.

5 Fazit: ein Abenteuer, das sich lohnt

Die Promotionsphase wird oft mit einer Reise verglichen — und das Bild ergibt Sinn
angesichts der zurickzulegenden Wegstrecke, auf der es auf und ab geht, bis das Ziel
schlieBlich erreicht ist (z.B. Ellway). Vor dem Start des Abenteuers ist es wichtig, die
Motivation zu priifen und die richtige Ausristung mitzunehmen, also die fir die

Dissertation bendtigten Fahigkeiten und Rahmenbedingungen. Auf dem Weg kommt

3 WISSENSCHAFTSZEITVERTRAGSGESETZ vom 12. April 2007 (BGBI. I S. 506), das zuletzt durch Artikel
1 des Gesetzes vom 25. Mai 2020 (BGBI. | S. 1073) gedandert worden ist.
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es darauf an, die Kondition einzuteilen und die jeweils ndchste Etappe gut zu planen.
Unterwegs begleiten Guides mit hilfreichen Ratschldgen und andere Reisende, die
ein Stick des Weges teilen und Hirden gemeinsam liberwinden. Wenn man den
Gipfel erreicht hat, ist Stolz gewiss (iber das, was man geschafft hat. Die Aussicht auf
das Gebirge kann unklar sein, sodass nicht ganz absehbar ist, wie der Weg weiter-
geht — also inwiefern eine akademische Laufbahn Zukunft hat. Nicht alle erreichen
das Ziel: vielleicht stellt jemand bereits nach den ersten Kilometern fest, dass man
es sich doch anders vorgestellt hatte. Ob man den Gipfel nun erreicht oder nicht —
die Promotionszeit mit der Dissertation abschliet oder abbricht — die zahlreichen

Erfahrungen unterwegs bringen weiter, persénlich und beruflich.

6  Empfehlungen fiir Promotionsinteressierte

Ob eine Promotion infrage kommt und sich lohnt — das muss jede*r fiir sich selbst
beantworten. Sinnvoll ist, sich schon vor Ende des Masterstudiums zu informieren,
erforderliche Kompetenzen gezielt auszubauen und Kontakte zu kniipfen.

Folgende Empfehlungen kénnen dabei helfen, sich mit dem Thema Promotion aus-

einanderzusetzen:

o Im Master auf forschungsspezifische Kompetenzen achten, z.B. bei der
Wahl von Modulen und Projekten. Auch die Masterarbeit kann schon
in die entsprechende Richtung fihren.

. Workshops fir Promotionsinteressierte besuchen, die z.B. vom Promo-
tionszentrum der HAW Hamburg oder der Hamburg Research Acade-
my regelmalig veranstaltet werden.

. Promovierende bzw. Promovierte im eigenen Umfeld / an der Hoch-
schule nach ihren Erfahrungen fragen oder Erfahrungsberichte lesen,
etwa im ZEIT Campus-Promotionsratgeber (Hartung und Kerstan,
2021).

. Sich selbst beobachten: macht mir wissenschaftliches Arbeiten Freude

und kann ich mich dazu motivieren? Welche Themen faszinieren mich,
worliber wiirde ich gerne mehr wissen? Kann ich mich beim Lernen
und Hausarbeiten schreiben gut organisieren und meine Zeit eintei-
len?

. Gegen Ende des Masterstudiums: mit Professor*innen und Lehrenden
iber die eigenen Plane sprechen. Trauen diese lhnen eine Promotion
zu oder empfehlen sie sogar? Bietet sich eine Betreuung an? Kann die
Person Sie unterstltzen bei der Finanzierung, z.B. durch ein Empfeh-

lungsschreiben fir ein Stipendium oder die Beantragung einer Stelle?
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